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「人材マネジメント部会」に込めた思い 
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1. 当年参加者の提言を題材に、所
属組織内内での組織変革に向け
た 深い対話が、10～12月頃を
メドに、効果的に実施されるよ
う、 幹事団と事務局で側面支
援する。 
 

2. 特に、派遣元への情報提供・意
識共有を行うことで、参加者の  
組織内応援者となっていただけ
るよう努めていく。 
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早稲田大学マニフェスト研究所・人材マネジメント部会とは、参加者個人の成長に目的特化した「研修」とは異なります。

所属組織、ひいては地域が望ましく運営され、ありたいと皆が望む未来を創り上げる変革を果たすための実践研究の場です。 



「管理職部会」への更なる進化を図る上での思い 
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  地方公共団体等の次なる10年に置いて、組織経営の中核 

として活躍が期待される管理職が、地域の発展に寄与する

組織への変革シナリオを構築すると共に、その具現化に 

向けた弛まざる実践を通じて、変化と成果の創造を図る 

場である。この部会参加を通じて獲得した気づき・学びを、

次に続く職員に継承する貴重な知見とすることで、組織と

地域の持続的発展の礎としていくことを目指している。 

■ 部会概要  ■ 運営方針 

早稲田大学マニフェスト研究所・人材マネジメント部会が発足して10余年。地域の未来を創造するために一歩前に踏み出す

自治体職員を輩出してきた通年参加型・実践型研究会が築いた土台の上に、次なる10年の道筋に責任を持つ管理職が集い、

組織変革から地域経営までを探究し、変化と成果の創造を目指す場を提供します。 

  各団体で選抜された3名でチームを組み、4回の集合研究会

への参加を基本としつつ、ネット会議ツール等も活用した個

別のコーチング・直接指導を受けることで、変革の本質に迫

るシナリオ構築に取り組む。一般的な管理職研修等とは、机

上の論理を超えた「実践」を課す点で大きく異なり、現実を 

望ましく変える為に何が必要か、多角的な視点から探索して

いく主体的な参画姿勢が強く求められる。 



「管理職部会」基本日程 

 事前課題：05月中旬提出 ★『自組織が抱える問題点と解決策』 …規定書式・2頁 

第1回研究会：05月24日PM・25日AM ★組織変革のシナリオを理解する 

第2回研究会：06月28日PM・29日AM ★組織変革の本質課題を理解する 

 中間課題：08月中旬提出 ★『組織変革の経営提言書（中間）』 …規定書式・10頁 

各チームに対する個別コーチング： 8月下旬～9月上旬で日程調整 

第3回研究会：10月18日PM・19日AM ★組織変革のシナリオを深耕する 

 最終課題：12月中旬提出 ★『組織変革の経営提言書（最終）』 …規定書式・10頁 

第4回研究会：01月17日(金)・18日AM ★変革のリーダーシップにコミットする 
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「管理職部会」研究会次第（調整の可能性有り） 
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5月24日PM～25日AM 
第1回研究会 
 
14:00～14:50 
オリエンテーション 
 
15:00～15:50 
対話）事前課題の振り返り 
 
16:00～17:20 
講話）組織変革のシナリオ 
 
17:30～18:30 
対話）活動イメージづくり 
 
＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 
09:00～09:50 
発表）これからの活動イメージ 
 
10:00～10:30 
対話）活動イメージの見直し 
 
10:30～12:00 
幹事対話～次回までの展望 

6月28日PM～29日AM 
第２回研究会 
 
14:00～14:50 
オリエンテーション・振り返り 
 
15:00～15:50 
対話）活動プランの振り返り 
 
16:00～17:20 
講話）組織変革の本質課題 
 
17:30～18:30 
対話）経営提言（中間）骨子 
 
＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 
09:00～09:50 
発表）経営提言（中間）骨子 
 
10:00～10:30 
対話）提言骨子の見直し 
 
10:30～12:00 
幹事対話～次回までの展望 

10月18日PM～19日AM 
第３回研究会 
 
14:00～14:50 
オリエンテーション・振り返り 
 
15:00～15:50 
対話）本質課題の振り返り 
 
16:00～17:20 
講話）組織変革シナリオの深耕 
 
17:30～18:30 
対話）経営提言（最終）骨子 
 
＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 
09:00～09:50 
発表）経営提言（最終）骨子 
 
10:00～10:30 
対話）提言骨子の見直し 
 
10:30～12:00 
幹事対話～次回までの展望 

1月17日PM～18日AM 
第４回研究会 
 
14:00～14:50 
オリエンテーション・振り返り 
 
15:00～15:50 
対話）経営提言活動の振り返り 
 
16:00～17:20 
講話）変革のリーダーシップ 
 
17:30～18:30 
対話）リーダーシップ展望 
 
＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 
09:00～09:50 
発表）リーダーシップ展望 
 
10:00～10:30 
個人）年度総括文作成 
 
10:30～12:00 
全員プレゼン～幹事からの総括 
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この部会が目指すチームビルディング 
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事前課題・提出依頼 



事前課題・提出依頼 

• 以下の問に対し、今回「管理職部会」に派遣される3名で話し合った上で見解をとりまとめ、以下のアドレスに規定書

式（WORDファイル・A4縦・2頁・文字サイズ16ポイント程度・フォント自由）を、代表者（連絡担当でも可）より

メールで期限までに添付送信ください。 ➡ 遅れる場合はその旨、以下にご連絡をお願いします。 

宛先：mikiya.izuma@phronetic-leaders.com (cc：mani@maniken.jp)  送付期限 2019年5月20日月曜日 17時迄 
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３つの問い 「自組織が抱える問題点と解決策」 
 
１．地域経営において自組織が期待される役割・機能をタイムリーに 
  果たしていく上で、現状抱えている問題点は何だと思いますか？ 
 
２．その問題を発生させている様々な要因の中で、何が根本の原因で 
  あると思いますか？ 
 
３．問題の解決策として、現時点で何をどうすべきと思いますか？ 
 
※ 最後に各人なりの感想、或いは部会参加にあたっての今後の意気 
  込み等を自由に記してください。 

団体名 ●●● 
氏名 A、B、C 
 
 
問１ 見解 
…………………
…………… 
 
問２ 見解 
………………… 
………… 

問3 見解 
……………… 
………… 
 
各人の感想、等 
A： ………… 
………… 
B： ………… 
………… 
C： ………… 
………… 
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