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１．はじめに 

 早稲田大学マニフェスト研究会人材マネジメント部会の研究会を通じ、組織変革・人材

育成についての実践を行ってきた。本論は 1年間の実践の取り組み及び今後の方向性につ

いて記すものである。 

 本論の概要としては、次の通り。 

まず、第 1章はじめにでは概略を示し、第 2章「早稲田大学マニフェスト研究所人材マ

ネジメント部会・これまでの取り組み」では、部会の考え方やこれまでの新潟市における

取組を整理し、どのような動きがあったのかを示すとともに、今年度の取り組みについて

の考え方を述べる。第 3章組織のありたい姿では、取り組みにおける組織の理想の姿を示

す。第 4章では、ありたい姿の実現のためにテーマ設定を行い取り組んだ「職場研修の改

善」について、課題意識、現状把握と分析、改善の提案、実施にむけて取り組んだことを

述べ、第 5章では来年度に向けての取り組みについて記し、第 6章は部会に参加しての各

人が感じたこと、得たものを述べる。 

 

２．早稲田大学マニフェスト研究所人材マネジメント部会・これまでの取り組

み 

 早稲田大学マニフェスト研究所人材マネジメント部会(以下、「部会」と表記)とは、地方

主権の時代を迎えて、地域の自立が求められる中、「指示・通達待ち型」から「問題発見・

解決型」の人材育成へ転換するため、実践による学びを職場で実現するために発足された。 

 「部会は研修ではない」と部会で繰り返される言葉通り、知識を教わる場ではなくあく

までも対話や行動を通して自らが学び・気づく場であることが徹底されている。 

 新潟市の部会派遣状況は、今年度で 12期目であり、各年概ね 2名が公募式で派遣されて

いる。これまでの新潟市派遣者の取り組みとしては、ワークライフバランスの向上を目指

した自主研究グループ「はたラボ」の設立と運営、育児休業者のサポート制度の提案、な

どの取り組みが行われてきた。 

 これまでの取り組みを振り返ると、新潟市の部会派遣者においては、自主研究グループ

等の活動による取り組みが多く、個人の職員の視点からの提案が多かったように感じた。

組織のニーズの視点で対して変化を及ぼす取り組みは行われてきていないために、なかな

か実践の輪が広がっていかないのではないか。 



 このことから、平成 29年度は組織のニーズと、1年間の時間の中で自分たちが実際に行

動して実践できることから地道に活動を始め、ある程度の成果が見えることを行動の指標

として 1年間活動することとした。 

 

３．組織のありたい姿と変革シナリオ 

 組織のありたい姿とは、新潟市の組織の理想の姿である。このありたい姿の設定によっ

て、「現状はこうだから、これしかできない」という事実前提ではなく、「設定した理想の

姿に向かうために、どのような行動をそればいいのか？」という価値前提の姿勢に変わる。 

 我々のありたい姿の設定は、『組織文化の変容により、自らの仕事にやりがいを持ち、新

潟市民が「新潟市に住んでよかった！」と思える価値を創り出せる職員を育成する仕組み

ある組織』である。価値を生み出すためには、組織に属する職員の向上が欠かせないが、

個々人のレベルだけでなく、組織全体の仕組みとして必要であるため、このありたい姿を

設定した。 

 

４．職場研修の業務改善について 

 前章では、ありたい姿・組織として到達したい姿を述べたが、この章ではありたい姿に

向かうために具体的に実践した取り組みについて整理する。具体的な実践として、新潟市

の職場研修をテーマとし、業務改善を主軸にして実践した。 

 （１）テーマ設定の背景と問題意識 

  テーマ設定の背景として、「自発的に考え、行動する職員と職員を育成できる仕組みの

ある組織」と設定したありたい姿に基づき、テーマを「職場研修」に設定した。第 2章で

も述べたとおり、組織におけるニーズをくみ取り、実践して効果の高いものを実践したい

と考えていたため、下記の観点からテーマを決定した。 

・効果：職員育成の仕組みという視点で考えると、組織のなかで最も比重をしめているも

のは「研修」である。（多くの職員がかかわっており、改善した際の効果が高い） 

・ニーズ：職場研修は各課や各部で実施されているが、その全体像は把握されていない。

一方で、把握したいニーズがある。 

・実践可能性：派遣者が取り組むことができ、解決可能な課題である。 

また、派遣者が設定した、職場研修に関する問題の仮説としては下記の 2点である。 

・業務量が増える中、研修も増加しており、職員の負担になっているのではないか？ 

・研修においては、費用対効果が意識されていないのではないか？ 

次項においては、この問題意識を起点として、現状把握について述べる。 

なお、職場研修とは人事課が主催していない、各課・各部で実践されている研修のことを

指す。人事課が職員のスキルアップを中心にしているのに比べ、職場研修は多種多様な研

修が実施されているところが特徴である。（下記図を参照） 

 



 

（２）職場研修の現状 

  前項で述べたように、問題の仮定として挙げた 2点について、データ及び各職員のヒ 

アリングを実施し、現状を把握した。 

ア．データ分析 

   人事課が毎年各課へ照会している「職場研修報告」を基にして、データ分析を行っ 

た。 

  結果としては、下記の通り。 

【負担感の増加】 

平成 26年度から平成 28年度にかけて研修数はのとおり研修が増加しており、職場 

研修にかかっているコストが高いことが分かった。 
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 【コスト意識】 

職場研修にかかっているコストを時給ベースで計算する（平成 28年度ベース）と、３ 

時間（1回の研修時間と仮定）×46,480人×時給 2,000円（平均した額）＝およそ 2億 

7888万円となり、時間的コストがかかっていることが推定される。 

 【増加の分析・原因】 

  職場研修において、研修数が増加している原因としては、市民のニーズ・業務の多様 

化により、職員以前よりも多様なサービスを提供される能力が業務でも求められており、 

それに対応するために研修の実施数が増えていると推測できる。 

また、職場研修が増えているのは各区役所、福祉部、教育委員会、水道局であり、専

門性を高めることが求められることが必要な部署でも増えているのではないか。 

 

イ.ヒアリング分析 

   各研修を実施している担当者からヒアリングを実施し、別紙内容のように回答を得 

た。（資料参照） 

ヒアリング結果を総合すると、「研修において、実施数が増えていることで、実施側 

も負担感が大きいこと」「研修担当者となった 1年目においては、前年のものを見直し 

しないまま実施することが多いこと」「研修実施について情報共有やスキルが足りてい 

ないこと」があげられた。一方で、「改善したいと感じている」という声もあり、前例 

を踏襲しているのみでなく、担当者においては改善したいという意欲も見られた。 

 

（３）課題設定 

  前項の現状分析を通じて、課題を下記の通り設定した。 

①職場研修数が増える一方，見直しが行われていない 

   これは、組織において研修の実施数が評価軸になっており、「数が多ければ研修が効 

果的になされている」と考えられていることが原因と考えられる。一方で、現場とし 

ては研修が増加し、負担感が増えている状況があるものの、見直しをせずに実施され 

ている状況である。ここから、研修に対する費用対効果の視点を持ち、効果の低いも 



のに関しては積極的にスクラップすることができるような視点を各課・各部局が持つ 

ことできる仕組みが必要である。 

  ②全庁的に行われている研修情報が共有されていない 

   職場研修においては、すべての職場で実施されており、全庁的に研修が実施されて 

いるが、その情報が共有されていない。これは、とりまとめを実施して各所属までフ 

ィードバックできていないことが要因にある。現在、職場研修については人事課が情 

報を照会をして一覧にしているが、大量の情報を一覧にして掲載するのみであり、そ 

れだけでは職場研修担当者は活用しきれていない状況がある。 

③改善したくても，スキル不足でうまくできない 

   職場研修について、担当者は改善意識をもっていることが分かったが、実際に改善 

できない理由としてはスキル不足が考えられる。また、実際に改善した経験もないた 

めに、どのような研修にしたらいいのかが浮かばない可能性も考えられる。 

 

（４）改善提案・実践 

 前項では現状を分析し、課題を設定した。第 4 項においては、改善するための具体的な

提案と実践について、3点の課題ごとに述べる。 

 

【課題①】職場研修数が増える一方，見直しが行われていない 

【提案①】研修に対する費用対効果の視点を持ち、効果の低いものに関しては積極的にス

クラップすることができるような視点を各課・各部局が持つことできる仕組みが必要 

【実践①】職場研修の実施状況をグラフで見える化し、各課・各部で比較することによっ

て見直ししていく視点を提供する。（イメージは下記図を参照）※詳細のデータは別紙を参

照 

 

 

 

 提供方法：職場研修を管理する補佐研修での周知・職員掲示板へ掲載する。 



 上記のように提供することにより、見える化を利用して自ら研修を見直す土壌を形成す

ることにつなげる 

 

 【課題②】全庁的に行われている研修情報が共有されていない 

 【提案②】現在ある情報を、研修担当者視点で整理し、研修担当者が活用しやすい形に 

修正し、情報共有しやすい一覧表を作成し、共有する。 

 【実践②】研修リストを下記のように分類わけし、研修担当者が自らの実施する研修を 

探しやすい表を作成。今後、研修担当者の会議や、職員掲示板での共有を図 

っていく。 

 

 

 

 【課題③】改善したくても，スキル不足でうまくできない 

 【提案③】改善方法について、担当者が具体的にイメージできないことによって、効果 

的な研修実施が行えていない。これについては、効果のある研修がどういう 

ものか、どのように改善するかについては、個別の研修による改善実施を積 

み重ねていくことが必要であり、まずは個別の研修改善から実践をはじめ、 

改善事例を重ねる。 

【実践③】南区区長随行研修「振り返り会」の実施による改善 

      ■ニーズ：区長随行研修を効果的に振り返りたい 

■手法：グラフィックレコーディング＋ファシリテーションを活用して， 

          振り返り会を実施。 

■効果：これまで各自のレポート作成のみを提出していただけであったが、 

          全員での振り返りを実施したことにより，各自の気づきが深まった。 

          また，職場で実践することなどを宣言することで，研修で得た気付 

きが，職場でのアクションまで提案できた。さらに、随行研修に対 

する意見も聞くことができ、参加者がどのような研修を求めている 

のかを直接聞ける機会となった。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



５．来年度に向けての取り組み 

 第 4章では、平成 29年度における派遣者の取組を説明してきた。1年間の取り組みとし

ては、これまでに述べたような内容になるが、「部会に終わりはない」と言われている通り、

来年度以降も、新潟市のありたい姿の実現に向けて活動を実践していく。そのために主に

実施することは下記の通り。 

（１）研修改善を実施し続けるための土台作り 

 研修を切り口に業務改善が実施できるように、改善を実施していける土台作りを実施し

ていく。具体的には、自主研究グループの制度を利用しつつ、人事課などと連携し、実践

を続けていく予定である。 

（２）部会派遣者の組織化 

 新潟市においては、部会への派遣が 12 期目と、他の自治体よりも長く派遣されており、

部会経験者（マネ友）が多く存在する。一方で、毎年のテーマが異なることなどから、マ

ネ友としての関係性が他自治体と比べて薄いと感じる。単年度で進めるため、総合的な組

織改革につながらないのではないかと課題を感じている。 

 そのため、来年以降については、個別のテーマでの議論ではなく、包合できるようなテ

ーマを設定し、定例的にマネ友が集まれるよう組織化することで、組織変革に迎えるチー

ム作りを実施する。 

 

６．部会派遣を振り返って 

 これまで 1 年間の取り組みや論文作成を振り返って、各派遣者の振り返りで、共同論文

を締めくくりたい。 

 【中田 裕希】 

専門性の異なる２人で１つのテーマを検討してきたため、まず初めにお互いの視野を合

わせることが困難だった。しかし、その過程を経ることで、幅の広い視野を持ちながら、

共通課題を探し出すことができたと感じている。そして、私たちの共通課題は新潟市役所

の多くの方が抱える課題でもある。 

 ここから共感する輪を広げ、様々な関わりを築くことで、新潟市とともに自分自身の成

長する機会を増やしていきたいと思う。 

【小林 愛実】 

 部会を通して、下記の 3つのことを学び、得た。このことについて振り返りたい。 

 1つ目は、他責から自責へのマインドの変化があったこと。実践的に動いたり、自ら働き

かける際には、すべての実践や判断において、自らが想定したとおりには進まない。その

時には環境や組織など、誰かのせい（他責）ではなく、すべてが自らの責任（自責）だと

考え、修正して行動できるマインドが実践を通して身についた。 

 2つ目は、多くのスキルを得たこと。ファシリテーション・グラフィックレコーディング

などのスキルを学び、部会を始め、庁内においても実践させていただいた。スキルはあく



までも、目的達成の手段であるが、目的達成をサポートするためのよい道具になった。 

 3つ目は、自らの能力不足を知れたこと。これまで経験してこなかったことを経験したこ

とによって、自分がイメージするゴールと、達成のために自分の能力がどのように足りな

いのかを知ることができた。繰り返し、日々実践を繰り返す中で磨き続けていきたい。 
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A係長 ・研修について 現状，まとめて人事課やるのと，区で独自の状況に合わせ

てやるのでわかれていて，いい感じなのではないか？ 

 本庁でまとめてやられると，非常勤さんとかは特に出にくいし。区でやれ

る研修としては，課題に対してすぐ対応できるところがいい（例えば，事務

ミス発生⇒すぐに事務ミス対策研修が実施できるなど）国裁量があるのはい

い。 

・研修内容について 

 結構，これまでのことはそのまま続けている（研修）ことが多い。他の区

とやりとりするのは，今年新しいこと何やる？ということを各区で情報共有

することはあるかもしれない。新しいことはやることがなくなっちゃう。そ

れを人事課が人事担当者会議でとりまとめてくれて共有してくれたら参考

になるし，助かる。。 

B係長 ・今までやってたから…で続けるのはやめたほうがいいと思っている。自分

も 1年目で，なかなか改善できなかった。 

時間がないし，外部講師もお金がかかる。内容の見直しもしていきたいと思

っている。特に今年は予算も厳しいし。。。 

・研修研修ばっかりで身についてるの？と思うことはある。やるほうも，参

加者も非常に負担。目的なのか手段なのかわかんなくなっている。急にやら

ないといけなくなったり。 

・人事課で取りまとめてほしい研修の部分もある。接遇とか，情報共有とか。

特に講師とかは同じ人になりがち。他区から聞いて，良い感じだったら依頼

するなど。 

・各区・各部で情報交換あるといい。 

・共通部分は一緒にやってもいいと思う。（例えば接遇とか） 

・やっぱり意識を変えなきゃいけない! 

・いままでどおりでやっとけば OK はだめだと思う。“変える勇気”が必要

だなと思う。 

C係長 ・研修担当 1年目で、庁舎移転や選挙事務などもあり、新規研修を催すこと

ができなかった。（もっと今の現場に求められている研修を取入れたい） 

・研修講師のツテや他の部署での研修を参考にできれば、1 年目でも研修を

活発かできそう。人事課で主催している研修の内容や講師をリストになって

いると、参考にしやすい。 

・総務課で主催している研修は、接遇やメンタルヘルスなど、公務員のベー

スとなる研修なので職員の負担感は実感しにくい…ただ、健康福祉課や区民

生活課などが主催している業務に直結している研修は増えている感じがあ

る。 

ヒアリング実施結果 



D係長 ・研修講師のツテや他の部署での研修を参考にできれば、1 年目でも研修を

活発かできそう。人事課で主催している研修の内容や講師をリストになって

いると、参考にしやすい。 

・近隣の区役所と合同の研修を行うことで、講師を依頼する予算を増やすこ

ともできるので、研修のまとめ方を工夫したい。 

E係長 ・前任者の頃は、総務課主催の研修が 7つぐらいだったが、今は倍増してい

る。特に接遇に関する研修は力を入れているため、西区全職員が受講する研

修や応用研修（クレーム対応、ハードクレーム対応）など細分化を図ってい

る。 

・ただ増やしているのではなく、他の区役所や人事課の研修を参考に、内容

の検討や不要と思われる研修は取止め、見直しを検討している。（今回見え

る化した各職場研修リストを参考にしている） 

・本庁で主催している研修はいいものが多いので、区役所からも参加できる

工夫を考えてほしい。 

F係長 ・春先に計画した年間スケジュール通りに研修を主催していた。 

1 年間経験して分かったこととして、F 区は人員が少ないため、活発に研修

を催しても、残された人員に負担が増えるなど参加できない状況がある。た

だ、組織目標で研修数を増やすことなど掲げているので、減らす検討は難し

かった。全庁的に増やすことだけでなく、内容の充実を図るように仕組み立

ててほしい。 

・また、強制的に参加を要請しても、効果が薄くなると思うので、人事課が

効果の高い研修を案内してもらえると、自発的に参加する職員が増えると思

う。 

・F 区でも職員が主催する研修はあるが、負担が大きいため、担当者選びに

難航する… 

Y係長 ・教育総務課が主催する研修はあまり増えていない。ただ、学校現場の業務

が複雑化して、に勤務する用務員、調理員、司書、地域教育コーディネータ

ーなどに向けた研修会が増えている。 

この研修は保健給食課や学校人事課、地域教育推進課など現場を管理してい

る所属が主催しているため、その所属の課長補佐や担当職員までもが研修見

直す機会があればいいのでは。 

Z係長 

 

・水道局の研修が増えている背景…大量退職による技術継承、現場の最新技

術習得、利用者の求めるも質が上がり、接遇能力が必要になっているなど、

他の部署よりも研修に力を入れている。 

研修を職員に主催させることも多く、受けるだけでなく教えることで学ぶ環

境を作っている。 



 

また、伝達研修にも習慣づけていて、総務課で研修報告書をとりまとめたも

のを集計している。また、そのデータを全国の水道局どうしで研修時間の比

較をしたり、発表会を定期的に行うことで、全国の水道局どうしで技術力の

向上を図っている。 

その反面、負担が増えているので、バランスには気を付けている。 



上段：職員主催研修、下段：外部講師主催研修

0 0 0 0 8 2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 30 2

340 2 571 3 348 2
0 0 0 0 38 4

340 2 571 3 348 2
20 2 20 2 18 2
0 0 0 0 74 1
0 0 0 0 0 0
89 1 93 1 113 1
0 0 0 0 0 0
0 0 8 1 0 0

274 4 96 1 7 2
101 3 33 1 236 5
212 1 0 0 0 0
0 0 27 1 21 1
0 0 0 0 0 0
21 1 0 0 0 0
506 7 116 3 25 4
211 5 161 4 444 8
230 1 232 1 232 1
0 0 0 0 0 0

456 20 908 25 535 18
0 0 0 0 0 0

686 21 1140 26 767 19
0 0 0 0 0 0
0 0 20 1 0 0
66 1 0 0 0 0
18 1 101 2 18 1
8 1 9 1 7 1
7 1 8 1 8 1
0 0 0 0 0 0
25 2 129 4 26 2
74 2 9 1 7 1
43 1 51 2 27 2
0 0 0 0 0 0
26 1 0 0 81 1
42 1 25 1 0 0
0 0 0 0 38 1
0 0 0 0 0 0
69 2 51 2 146 4
42 1 25 1 0 0
66 3 57 4 57 4
35 1 0 0 0 0
20 2 18 2 18 2
0 0 0 0 0 0

190 2 338 2 220 1
0 0 0 0 0 0
44 1 24 2 20 1
18 1 6 1 0 0

H26
参加のべ
人数

新田清掃セン
ター

H26
実施項
目数

広報課

国際課

男女共同参画課

市民生活課

市民相談室

防災課

文化創造推進課

部・区
名

課名

大都市制度・区
政創造推進課

市民協働課

広聴相談課

H27
参加のべ
人数

H28
参加のべ
人数

H28
実施項
目数

新津美術館

歴史文化課

廃棄物政策課

廃棄物施設課

危機管
理防災
局

小計

文化ス
ポーツ
部

小計

観光・
国際交
流部

観光政策課

水と土の文化推
進課

危機対策課

小計

環境対策課

小計

地域・
魅力創
造部

小計

市民生
活部

環境部

H27
実施項
目数

消費生活セン
ター



31 1 66 2 12 1
0 0 8 2 0 0
7 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
33 1 35 1 0 0
24 3 12 1 0 0
0 0 15 1 15 1
27 2 0 0 0 0
391 11 553 14 342 10
104 7 26 4 0 0
115 1 118 1 106 1
0 0 0 0 0 0

304 5 298 3 216 5
6 1 30 1 0 0
20 3 7 1 18 3
0 0 0 0 0 0
24 1 173 7 195 8
0 0 21 1 29 1
0 0 160 5 168 10
0 0 0 0 8 1
0 0 789 5 0 0
0 0 871 6 0 0
24 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

403 13 160 7 0 0
391 37 261 6 0 0

0 0 30 1
0 0 96 2
0 0 30 1
0 0 204 5

77 4 52 3 0 0
0 0 0 0 0 0

3017 7 9 1 6 1
310 6 0 0 0 0
71 4 146 5 80 3
0 0 40 2 50 2
16 1 0 0 0 0
36 1 0 0 0 0
4071 41 1912 38 849 33
743 45 1223 16 387 11
219 2 244 2 271 3
0 0 48 1 0 0

143 4 133 3 370 5
182 2 168 2 593 6
214 11 188 8 253 8
0 0 93 1 271 5
88 1 72 1 0 0
109 3 68 1 0 0
100 2 28 1 0 0
0 0 140 2 124 3
69 5 68 4 25 2
0 0 0 0 0 0
7 1 7 1 0 0
0 0 0 0 0 0

こども未来課

小計

児童発達支援セ
ンター

福祉監査課

亀田清掃セン
ター

巻清掃センター

障がい福祉課

明生園

ひしのみ園

地域包括ケア推
進課

保険年金課

健康支援推進室

保健衛生総務課

こころの健康セ
ンター

環境衛生課

保健管理課

感染症対策室

健康増進課

食の安全推進課

舞平清掃セン
ター

福祉総務課

保護室

新津クリーンセン
ター

福祉部

保健衛
生部

環境部

小計

幼児ことばとここ
ろの相談セン

ター

児童相談所

保育課



9 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

349 29 318 23 226 15
0 0 14 1 8 1
0 0 0 0 94 4
0 0 0 0 15 1
75 4 76 4 0 0
0 0 16 1 0 0
17 1 18 1 0 0
0 0 0 0 0 0

1290 61 1152 48 1239 37
291 5 547 9 1011 16
0 0 51 4 0 0
0 0 0 0 0 0
63 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
50 2 13 1 0 0
0 0 0 0 32 1
5 2 4 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 29 1
5 1 10 1 0 0

118 8 68 6 29 1
5 1 10 1 32 1

130 4 73 2 28 1
0 0 0 0 0 0
0 0 21 1 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 12 1
0 0 0 0

72 7 59 6 62 6
0 0 0 0 0 0

520 6 659 9 595 11
77 5 241 6 167 5
475 14 487 15 431 12
0 0 0 0 0 0

1197 31 1299 33 1128 31
77 5 241 6 167 5
28 3 25 2 102 5
0 0 0 0 0 0
76 4 18 2 102 8
0 0 9 1 26 2

607 30 759 38 844 41
0 0 0 0 148 5

127 2 141 2 0 0
0 0 0 0 0 0

628 28 263 16 175 12
6 1 33 2 11 1

1466 67 1206 60 1223 66
6 1 42 3 185 8
60 3 85 4 14 1
18 1 0 0 0 0
69 1 50 1 50 1
0 0 0 0 21 1

衛生環境研究所

担い手育成室

公共建築第２課

土木総務課

公園水辺課

小計

技術管理課

工事検査課

住環境政策課

建築行政課

公共建築第１課

施設保全推進室

小計

農村整備課

中央卸売市場

食育・花育セン
ター

都市計画課

動物愛護セン
ター

食肉衛生検査所

衛生科学室

環境科学室

小計

市街地整備課

新潟駅周辺整備
事務所

土木部

都市政
策部

建築部

保健衛
生部

小計

農林水
産部 農村政策課

まちづくり推進課



309 18 340 20 287 17
40 5 0 0 64 1
438 22 475 25 351 19
58 6 0 0 85 2
240 5 148 5 196 7
0 0 0 0 0 0
0 0 30 1 53 1
60 1 104 3 6 1
33 4 102 3 110 4
0 0 0 0 14 1
47 3 112 4 75 3
0 0 0 0 0 0
69 6 39 2 0 0
0 0 0 0 0 0

163 20 116 11 0 0
20 1 0 0 0 0
112 6 107 6 15 1
0 0 0 0 0 0
28 6 19 4 0 0
0 0 0 0 0 0

254 12 154 9 112 5
0 0 0 0 0 0

239 6 308 6 242 5
0 0 60 1 87 2

604 9 571 10 408 8
42 1 41 1 125 3
1789 77 1706 61 1211 34
122 3 205 5 232 7
0 0 78 1 0 0
0 0 0 0 0 0

336 5 649 5 171 3
807 3 571 3 247 1
30 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
36 1 158 2 117 1
430 9 559 9 493 7
120 2 316 5 50 1
214 3 0 0 237 3
522 9 1201 13 338 5
1451 15 1130 12 977 11
224 5 244 3 375 4
0 0 116 1 0 0
0 0 0 0 0 0
19 1 18 1 0 0
131 9 151 6 147 6
0 0 0 0 0 0

120 6 206 3 225 3
0 0 0 0 0 0

118 2 67 2 129 2
178 4 151 4 154 4
244 19 209 16 277 15
191 6 39 2 0 0
83 2 244 4 477 6
37 1 110 1 0 0

ＩＴ推進課

東部地域下水道
事務所普及推進

課
東部地域下水道
事務所建設課

北下水道課

秋葉下水道課

西部地域下水道
事務所建設課

下水道管理セン
ター施設管理課

用地対策課

総務課

法制課

西部地域下水道
事務所普及推進

課

南下水道推進室

行政経営課

東部西部地域土
木事務所建設課

経営企画課

下水道計画課

契約課

税制課

資産評価課

債権管理課

小計

小計

下水道
部

土木部

財務部

職員課

財産活用課

総務部

小計

下水道管理セン
ター維持管理課

財産経営推進室



263 6 311 7 589 8
33 1 33 1 41 1
41 2 8 2 3 1
0 0 0 0 0 0

380 10 395 5 236 5
0 0 1 1 20 3

1604 61 1835 48 2458 50
458 13 468 11 215 8
34 4 59 8 95 2
0 0 0 0 0 0
60 4 87 7 204 8
42 2 0 0 16 2
18 3 0 0 0 0
5 1 0 0 0 0
94 4 73 3 54 3
0 0 0 0 0 0

0 0 65 2
0 0 0 0

118 5 144 6 82 5
69 3 46 2 0 0
16 1 21 1 0 0
0 0 0 0 0 0

340 21 384 25 500 20
116 6 46 2 16 2
123 3 88 6 68 2
0 0 0 0 0 0

184 13 10 2 29 4
108 5 0 0 0 0
32 4 20 3 24 3
0 0 0 0 0 0

117 4 134 4 229 8
0 0 0 0 0 0
92 1 99 1 88 1
0 0 0 0 0 0

130 4 89 4 113 3
106 2 55 2 42 1
74 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

752 31 440 20 551 21
214 7 55 2 42 1
61 29 115 31 42 8
60 1 64 1 64 1
44 2 16 1 11 1
45 1 24 1 79 2
16 2 23 3 0 0
0 0 0 0 0 0
25 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 95 5 54 4
0 0 0 0 0 0
40 2 80 4 103 4
34 2 0 0 0 0
0 0 13 1 27 2
0 0 0 0 0 0

北区下水道課

市民税課

資産税課

東区区民生活課

納税課

北区区民生活課

北区北地域保健
福祉センター

北区建設課

東区健康福祉課

北区健康福祉課

北区総務課

中央区区民生活
課

東区建設課

小計

北区役
所

東区役
所

東区石山地域保
健福祉センター

小計

財務部

北出張所

石山出張所

中央区
役所

東区総務課

東区保護課

小計

中央区健康福祉
課

中央区保護課

東出張所

中央区南地域保
健福祉センター

中央区建設課

中央区総務課



37 2 15 1 14 1
0 0 0 0 0 0

223 39 357 46 251 20
139 4 88 2 143 3
18 6 17 2 0 0
0 0 0 0 0 0
13 1 64 1 76 3
0 0 0 0 0 0
37 4 36 4 30 4
0 0 0 0 0 0
0 0 68 2 0 0
0 0 0 0 0 0

202 6 73 4 46 3
0 0 115 3 47 2

270 17 258 13 152 10
0 0 115 3 47 2
56 2 170 7 150 6
0 0 0 0 0 0
93 14 135 16 125 9
28 1 26 1 19 1
134 6 56 2 136 3
0 0 0 0 0 0

230 10 316 14 237 11
213 5 178 8 47 2
99 3 95 4 74 3
0 0 0 0 0 0

612 35 772 43 722 32
241 6 204 9 66 3
18 1 30 2 85 4
0 0 0 0 0 0

117 6 208 11 235 16
0 0 53 1 209 5
0 0 0 0 20 1
0 0 0 0 0 0
45 3 17 1 40 2
0 0 0 0 0 0

0 0 75 1
0 0 0 0

184 9 235 10 224 10
251 6 194 5 70 2
18 2 19 4 5 1
0 0 5 1 0 0

382 21 509 28 684 35
251 6 252 7 279 7
19 2 0 0 19 2
0 0 0 0 0 0
24 6 18 3 3 1
0 0 0 0 0 0

145 6 0 0 220 1
30 1 355 3 28 1
57 5 0 0 0 0
34 1 0 0 0 0
289 13 225 10 120 6
0 0 0 0 0 0

南出張所

南区産業振興課

江南区区民生活
課

南区下水道課

南区役
所

秋葉区区民生活
課

秋葉区健康福祉
課

秋葉区建設課

江南区
役所

西区区民生活課

西区健康福祉課

西区黒埼地域保
健福祉センター

西区役
所

中央区
役所

西区地域課

江南区建設課

小計

江南区産業振興
課

味方出張所

小須戸出張所

南区区民生活課

南区健康福祉課

小計

南区建設課

南区総務課

小計

江南区総務課

西区保護課

江南区健康福祉
課

秋葉区
役所

小計

秋葉区総務課



125 5 199 6 445 6
283 6 302 3 460 1
659 37 442 19 807 16
347 8 657 6 488 2
0 0 18 1 0 0
0 0 0 0 57 2
4 1 31 3 11 3
0 0 0 0 0 0

171 7 49 3 52 2
52 2 73 2 85 2
40 4 33 3 11 1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 16 1

128 3 87 3 0 0
251 6 345 5 213 2
19 3 0 0 12 3
0 0 0 0 0 0
18 2 22 2 0 0
0 0 0 0 0 0

380 20 240 15 86 9
303 8 418 7 371 7
219 8 261 8 666 10
0 0 0 0 0 0

219 8 261 8 666 10
0 0 0 0 0 0
55 2 60 2 65 2
0 0 0 0 0 0
7 1 13 2 6 1
0 0 0 0 0 0
62 3 73 4 71 3
0 0 0 0 0 0
40 1 28 1 39 1
0 0 0 0 0 0
40 1 28 1 39 1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
39 1 51 1 64 1
0 0 0 0 0 0
39 1 51 1 64 1
32 2 16 1 0 0
0 0 16 1 20 1
32 2 16 1 0 0
0 0 16 1 20 1
0 0 0 0 0 0
0 0 30 2 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 30 2 0 0

212 4 21 1 27 1
169 1 0 0 76 2
212 4 21 1 27 1
169 1 0 0 76 2
0 0 0 0 0 0

186 6 30 1 62 2

監査委員事務局

中央農業委員会
事務局

南区農業委員会
事務局

人事委員会事務
局

小計

調査課

小計

西蒲区巻地域保
健福祉センター

西区総務課

監査委
員事務
局

西蒲区
役所

議事課

中央農
業委員
会事務
局

西蒲区総務課

西蒲区建設課

選挙管理委員会
事務局

西蒲区地域課

西蒲区健康福祉
課

会計課

西区役
所

小計

小計

小計

会計課

小計

議会事
務局

小計

選挙管
理委員
会事務
局

潟東出張所

中之口出張所

人事委
員会事
務局

南区農
業委員
会事務
局

北区農
業委員
会事務
局

北区農業委員会
事務局

小計

西蒲区区民生活
課

小計



0 0 0 0 0 0
186 6 30 1 62 2
31 1 25 1 0 0
44 2 25 1 0 0
31 1 25 1 0 0
44 2 25 1 0 0
43 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
43 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

328 9 184 6 289 9
252 3 302 5 209 4
495 12 486 21 193 7
125 2 30 1 37 1
203 4 219 4 0
21 1 18 1 0 0

531 9
0 0

1654 5 1510 6 4624 6
179 1 0 0 0 0
136 3 318 4 266 4
220 1 266 1 0 0
282 1 542 1 41 1
0 0 0 0 0 0

482 7 423 6 142 4
0 0 0 0 0 0

698 12 1016 18 468 13
18 1 0 0 0 0
182 6 293 9 622 11
52 1 0 0 0 0
783 11 643 7 223 4
0 0 100 1 0 0

1346 13 996 11 1071 8
0 0 0 0 0 0

1797 22 1477 12 135 3
0 0 0 0 0 0

390 21 178 8 143 4
0 0 0 0 0 0
0 0 92 3 21 1
0 0 0 0 0 0

239 9 232 12 231 10
0 0 0 0 0 0

245 6 216 4 61 1
45 2 0 0 50 1
339 14 315 10 507 13
15 1 10 1 52 2
82 3 203 7 223 6
0 0 0 0 0 0

207 6 155 6 361 7
0 0 0 0 0 0

773 11 491 11 659 12
0 0 0 0 0 0
90 3 385 9 215 5
30 1 0 0 0 0

設備保安課

予防課

西区農業委員会
事務局

小計

西蒲区農業委員
会事務局

指令課

企画人事課

危険物保安課

警防課

救急課

中央消防署市民
安全課

中央消防署地域
防災課

南消防署市民安
全課

西消防署市民安
全課

江南消防署地域
防災課

小計

小計

西消防署地域防
災課

西蒲消防署市民
安全課

北消防署市民安
全課

北消防署地域防
災課

東消防署市民安
全課

東消防署地域防
災課

江南消防署市民
安全課

秋葉消防署市民
安全課

秋葉消防署地域
防災課

南消防署地域防
災課

消防局

南区農
業委員
会事務
局

西区農
業委員
会事務
局

西蒲区
農業委
員会事
務局



330 7 455 7 400 5
0 0 130 2 70 1

11081 185 10829 182 11426 143
957 14 856 12 418 9
100 1 277 3 16 1
168 2 167 2 174 2
7 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

1379 7 506 3 475 1
175 1 0 0 0 0
1782 7 1319 6 0 0
0 0 552 2 0 0

0 0 1630 6
0 0 207 1

543 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

684 11 0 0 66 1
668 2 0 0 0 0
496 8 378 10 250 7
620 10 486 10 300 9
189 3 136 2 31 1
377 2 343 2 236 4
189 4 72 3 0 0
88 3 190 4 0 0
144 3 155 2 122 1
0 0 0 0 12 1

175 9 35 3 180 4
77 1 53 1 0 0
20 3 6 1 7 1
0 0 0 0 0 0
22 1 19 2 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 16 2 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 3 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 5 1 0 0
0 0 0 0 7 1
0 0 0 0 0 0
0 0 5 1 5 1
0 0 7 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 7 1 0 0

5730 62 2924 38 2789 25
2173 21 1813 25 929 17
7 1 30 3 62 5
56 2 52 4 35 1
522 13 59 3 0 0
874 7 118 1 0 0
16 1 17 1 19 1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 100 11
0 0 0 0 0 0

教育総務課

教職員課

施設課

保健給食課

新津図書館

坂井輪図書館

巻図書館

学校支援課

教育相談セン
ター

生涯学習セン
ター

中央公民館

中央図書館企画
管理課

中央図書館サー
ビス課

岩室図書館

計画整備課

総務課

経理課

亀田図書館

潟東図書館

西川図書館

黒埼図書館

地域教育推進課

西蒲消防署地域
防災課

小計

消防局

小計

水道局

生涯学習課

技術管理室

教育委
員会



123 4 110 6 115 8
80 4 93 5 16 1
70 4 37 3 88 13
36 2 0 0 14 1
0 0 12 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 37 6 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 106 5 108 6
0 0 0 0 0 0

108 4 98 3 18 1
0 0 0 0 0 0
0 0 198 10 22 1
0 0 0 0 0 0
27 3 22 2 0 0
0 0 0 0 0 0
15 1 29 3 11 1
0 0 0 0 0 0
65 6 72 3 54 2
0 0 38 3 0 0
80 7 138 9 164 8
0 0 0 0 0 0

1033 44 965 58 761 57
1046 15 301 13 65 3
36273 952 31387 884 29702 722
10207 209 9615 170 7176 142

中央事業所維持
管理課

秋葉事業所料金
課

秋葉事業所工務
課

満願寺浄水場

中央事業所工務
課

水質管理課

中央事業所料金
課

北営業所

西蒲営業所

浄水課

管路課

総計

小計

水道局



上段：職員主催研修、下段：外部講師主催研修

人権
共同

接遇 救命
ﾒﾝﾀﾙ
ﾍﾙｽ

服務

0 0 0 0 8 2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 30 2

340 2 571 3 348 2
0 0 0 0 38 4 0 0 0 0 0

340 2 571 3 348 2 0 0 0 0 0
20 2 20 2 18 2 1
0 0 0 0 74 1
0 0 0 0 0 0
89 1 93 1 113 1 1
0 0 0 0 0 0
0 0 8 1 0 0

274 4 96 1 7 2
101 3 33 1 236 5 1
212 1 0 0 0 0 1
0 0 27 1 21 1
0 0 0 0 0 0
21 1 0 0 0 0 1
506 7 116 3 25 4 1 1 0 0 0
211 5 161 4 444 8 2 1 0 0 0
230 1 232 1 232 1
0 0 0 0 0 0

456 20 908 25 535 18
0 0 0 0 0 0

686 21 1140 26 767 19
0 0 0 0 0 0
0 0 20 1 0 0
66 1 0 0 0 0
18 1 101 2 18 1 1
8 1 9 1 7 1 1
7 1 8 1 8 1
0 0 0 0 0 0
25 2 129 4 26 2 0 0 1 0 0
74 2 9 1 7 1 0 1 0 0 0
43 1 51 2 27 2
0 0 0 0 0 0
26 1 0 0 81 1
42 1 25 1 0 0
0 0 0 0 38 1
0 0 0 0 0 0
69 2 51 2 146 4
42 1 25 1 0 0
66 3 57 4 57 4
35 1 0 0 0 0
20 2 18 2 18 2
0 0 0 0 0 0

190 2 338 2 220 1
0 0 0 0 0 0
44 1 24 2 20 1 1
18 1 6 1 0 0
31 1 66 2 12 1
0 0 8 2 0 0
7 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
33 1 35 1 0 0
24 3 12 1 0 0 1
0 1 15 1 15 1 1
27 2 0 0 0 0
391 12 553 14 342 10 0 0 1 1 0
104 7 26 4 0 0 0 0 0 1 0
115 1 118 1 106 1
0 0 0 0 0 0

304 5 298 3 216 5
6 1 30 1 0 0
20 3 7 1 18 3
0 0 0 0 0 0
24 1 173 7 195 8

H26
参加のべ
人数

こども未来課

小計

福祉監査課

新田清掃セン
ター

亀田清掃セン
ター

巻清掃センター

H26
実施項
目数

広報課

国際課

舞平清掃セン
ター

福祉総務課

保護室

新津クリーンセン
ター

H28職場研修内容

男女共同参画課

市民生活課

市民相談室

防災課

文化創造推進課

部・区
名

課名

大都市制度・区
政創造推進課

市民協働課

広聴相談課

H27
参加のべ
人数

H28
参加のべ
人数

H28
実施項
目数

新津美術館

歴史文化課

廃棄物政策課

廃棄物施設課

危機管
理防災
局

小計

文化ス
ポーツ
部

小計

観光・
国際交
流部

観光政策課

水と土の文化推
進課

危機対策課

小計

福祉部

環境対策課

小計

地域・
魅力創
造部

小計

市民生
活部

環境部

H27
実施項
目数

消費生活セン
ター



0 0 21 1 29 1
0 0 160 5 168 10
0 0 0 0 8 1
0 0 789 5 0 0
0 0 871 6 0 0
24 2 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0

403 13 160 7 0 0 1
391 37 261 6 0 0

0 0 30 1
0 0 96 2
0 0 30 1
0 0 204 5

77 4 52 3 0 0 1
0 0 0 0 0 0

3017 7 9 1 6 1
310 6 0 0 0 0
71 4 146 5 80 3
0 0 40 2 50 2
16 1 0 0 0 0
36 1 0 0 0 0

4071 41 1912 38 849 33 3 0 0 0 0
743 45 1223 16 387 11 0 0 0 0 0
219 2 244 2 271 3
0 0 48 1 0 0

143 4 133 3 370 5 1
182 2 168 2 593 6
214 11 188 8 253 8
0 0 93 1 271 5
88 1 72 1 0 0
109 3 68 1 0 0
100 2 28 1 0 0
0 0 140 2 124 3
69 5 68 4 25 2
0 0 0 0 0 0
7 1 7 1 0 0
0 0 0 0 0 0
9 1 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0

349 29 318 23 226 15 1
0 0 14 1 8 1
0 0 0 0 94 4
0 0 0 0 15 1
75 4 76 4 0 0
0 0 16 1 0 0
17 1 18 1 0 0
0 0 0 0 0 0

1290 61 1152 48 1239 37 1 1 0 1 0
291 5 547 9 1011 16 0 0 0 0 0
0 0 51 4 0 0
0 0 0 0 0 0
63 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
50 2 13 1 0 0
0 0 0 0 32 1
5 2 4 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 29 1
5 1 10 1 0 0

118 8 68 6 29 1 0 0 0 0 0
5 1 10 1 32 1 0 0 0 0 0

130 4 73 2 28 1
0 0 0 0 0 0
0 0 21 1 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 12 1
0 0 0 0

72 7 59 6 62 6
0 0 0 0 0 0

520 6 659 9 595 11
77 5 241 6 167 5

衛生環境研究所

こども未来課

児童発達支援セ
ンター

担い手育成室

障がい福祉課

明生園

ひしのみ園

技術管理課

農村整備課

中央卸売市場

食育・花育セン
ター

都市計画課

動物愛護セン
ター

食肉衛生検査所

衛生科学室

環境科学室

地域包括ケア推
進課

保険年金課

健康支援推進室

保健衛生総務課

こころの健康セ
ンター

環境衛生課

保健管理課

感染症対策室

健康増進課

食の安全推進課

小計

市街地整備課

新潟駅周辺整備
事務所

都市政
策部

福祉部

保健衛
生部

小計

小計

農林水
産部

幼児ことばとここ
ろの相談セン

ター

児童相談所

保育課

農村政策課

まちづくり推進課



475 14 487 15 431 12
0 0 0 0 0 0

1197 31 1299 33 1128 31 0 0 0 0 0
77 5 241 6 167 5 0 0 0 0 0
28 3 25 2 102 5
0 0 0 0 0 0
76 4 18 2 102 8
0 0 9 1 26 2

607 30 759 38 844 41 1 1
0 0 0 0 148 5

127 2 141 2 0 0
0 0 0 0 0 0

628 28 263 16 175 12 1 1
6 1 33 2 11 1

1466 67 1206 60 1223 66 2 0 0 1 1
6 1 42 3 185 8 0 0 0 0 0
60 3 85 4 14 1
18 1 0 0 0 0
69 1 50 1 50 1
0 0 0 0 21 1

309 18 340 20 287 17 1
40 5 0 0 64 1
438 22 475 25 351 19 0 1 0 0 0
58 6 0 0 85 2 0 0 0 0 0
240 5 148 5 196 7
0 0 0 0 0 0
0 0 30 1 53 1
60 1 104 3 6 1
33 4 102 3 110 4 1
0 0 0 0 14 1
47 3 112 4 75 3 1
0 0 0 0 0 0
69 6 39 2 0 0 1
0 0 0 0 0 0

163 20 116 11 0 0 1 1 1
20 1 0 0 0 0
112 6 107 6 15 1
0 0 0 0 0 0
28 6 19 4 0 0
0 0 0 0 0 0

254 12 154 9 112 5
0 0 0 0 0 0

239 6 308 6 242 5
0 0 60 1 87 2

604 9 571 10 408 8 1
42 1 41 1 125 3

1789 77 1706 61 1211 34 3 2 0 2 0
122 3 205 5 232 7 0 0 0 0 0
0 0 78 1 0 0
0 0 0 0 0 0

336 5 649 5 171 3
807 3 571 3 247 1 1
30 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
36 1 158 2 117 1
430 9 559 9 493 7
120 2 316 5 50 1 1
214 3 0 0 237 3 1
522 9 1201 13 338 5 0 0 0 1 0
1451 15 1130 12 977 11 0 0 0 1 1
224 5 244 3 375 4
0 0 116 1 0 0
0 0 0 0 0 0
19 1 18 1 0 0
131 9 151 6 147 6
0 0 0 0 0 0

120 6 206 3 225 3
0 0 0 0 0 0

118 2 67 2 129 2
178 4 151 4 154 4
244 19 209 16 277 15

ＩＴ推進課

東部地域下水道
事務所普及推進

課
東部地域下水道
事務所建設課

北下水道課

秋葉下水道課

西部地域下水道
事務所建設課

下水道管理セン
ター施設管理課

用地対策課

総務課

法制課

西部地域下水道
事務所普及推進

課

南下水道推進室

行政経営課

公共建築第２課

土木総務課

公園水辺課

東部西部地域土
木事務所建設課

経営企画課

下水道計画課

小計

工事検査課

住環境政策課

建築行政課

公共建築第１課

施設保全推進室

小計

契約課

税制課

資産評価課

小計

小計

下水道
部

土木部

都市政
策部

建築部

財務部

職員課

財産活用課

総務部

小計

下水道管理セン
ター維持管理課

財産経営推進室



191 6 39 2 0 0
83 2 244 4 477 6
37 1 110 1 0 0
263 6 311 7 589 8
33 1 33 1 41 1
41 2 8 2 3 1
0 0 0 0 0 0

380 10 395 5 236 5
0 0 1 1 20 3

1604 61 1835 48 2458 50 0 0 0 0 0
458 13 468 11 215 8 0 0 0 0 0
34 4 59 8 95 2
0 0 0 0 0 0
60 4 87 7 204 8
42 2 0 0 16 2
18 3 0 0 0 0
5 1 0 0 0 0
94 4 73 3 54 3 1
0 0 0 0 0 0

0 0 65 2
0 0 0 0

118 5 144 6 82 5 1 1
69 3 46 2 0 0 1
16 1 21 1 0 0
0 0 0 0 0 0

340 21 384 25 500 20 1 1 0 1 0
116 6 46 2 16 2 0 1 0 0 0
123 3 88 6 68 2 1
0 0 0 0 0 0

184 13 10 2 29 4 1
108 5 0 0 0 0 1
32 4 20 3 24 3 1
0 0 0 0 0 0

117 4 134 4 229 8
0 0 0 0 0 0
92 1 99 1 88 1
0 0 0 0 0 0

130 4 89 4 113 3 1 1
106 2 55 2 42 1 1
74 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

752 31 440 20 551 21 0 2 1 2 0
214 7 55 2 42 1 0 2 0 0 0
61 29 115 31 42 8 1
60 1 64 1 64 1 1
44 2 16 1 11 1
45 1 24 1 79 2
16 2 23 3 0 0
0 0 0 0 0 0
25 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 95 5 54 4
0 0 0 0 0 0
40 2 80 4 103 4 2
34 2 0 0 0 0
0 0 13 1 27 2
0 0 0 0 0 0
37 2 15 1 14 1 1
0 0 0 0 0 0

223 39 357 46 251 20 1 1 0 2 0
139 4 88 2 143 3 0 1 0 0 0
18 6 17 2 0 0
0 0 0 0 0 0
13 1 64 1 76 3
0 0 0 0 0 0
37 4 36 4 30 4
0 0 0 0 0 0
0 0 68 2 0 0
0 0 0 0 0 0

202 6 73 4 46 3 1
0 0 115 3 47 2

北区下水道課

資産評価課

市民税課

資産税課

債権管理課

東区区民生活課

納税課

北区区民生活課

北区北地域保健
福祉センター

北区建設課

東区健康福祉課

北区健康福祉課

北区総務課

中央区区民生活
課

南出張所

東区建設課

小計

江南区区民生活
課

北区役
所

東区役
所

東区石山地域保
健福祉センター

小計

財務部

江南区
役所

北出張所

石山出張所

中央区
役所

東区総務課

江南区建設課

小計

江南区産業振興
課

東区保護課

小計

中央区健康福祉
課

江南区総務課

中央区保護課

江南区健康福祉
課

東出張所

中央区南地域保
健福祉センター

中央区建設課

中央区総務課



270 17 258 13 152 10 0 0 0 0 1
0 0 115 3 47 2 0 0 0 0 0
56 2 170 7 150 6 2
0 0 0 0 0 0
93 14 135 16 125 9
28 1 26 1 19 1
134 6 56 2 136 3 2
0 0 0 0 0 0

230 10 316 14 237 11 1 1 1 1
213 5 178 8 47 2
99 3 95 4 74 3
0 0 0 0 0 0

612 35 772 43 722 32 1 2 1 3 1
241 6 204 9 66 3 0 0 0 0 0
18 1 30 2 85 4
0 0 0 0 0 0

117 6 208 11 235 16
0 0 53 1 209 5
0 0 0 0 20 1
0 0 0 0 0 0
45 3 17 1 40 2
0 0 0 0 0 0

0 0 75 1
0 0 0 0

184 9 235 10 224 10 1
251 6 194 5 70 2 1 3
18 2 19 4 5 1 1
0 0 5 1 0 0

382 21 509 28 684 35 0 1 0 0 1
251 6 252 7 279 7 0 1 0 3 0
19 2 0 0 19 2 1
0 0 0 0 0 0
24 6 18 3 3 1
0 0 0 0 0 0

145 6 0 0 220 1
30 1 355 3 28 1
57 5 0 0 0 0
34 1 0 0 0 0
289 13 225 10 120 6
0 0 0 0 0 0

125 5 199 6 445 6 1 1 1
283 6 302 3 460 1 3
659 37 442 19 807 16 1 1 1 1 0
347 8 657 6 488 2 0 3 0 0 0
0 0 18 1 0 0
0 0 0 0 57 2
4 1 31 3 11 3
0 0 0 0 0 0

171 7 49 3 52 2 1
52 2 73 2 85 2
40 4 33 3 11 1 1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 16 1

128 3 87 3 0 0 1 1
251 6 345 5 213 2 1
19 3 0 0 12 3
0 0 0 0 0 0
18 2 22 2 0 0
0 0 0 0 0 0

380 20 240 15 86 9 0 2 1 1 0
303 8 418 7 371 7 0 1 0 0 0
219 8 261 8 666 10
0 0 0 0 0 0

219 8 261 8 666 10 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 2 60 2 65 2
0 0 0 0 0 0
7 1 13 2 6 1
0 0 0 0 0 0
62 3 73 4 71 3 0 0 0 0 0

南区産業振興課

調査課

小計

西蒲区巻地域保
健福祉センター

南区下水道課

西区総務課

南区役
所

西蒲区
役所

秋葉区区民生活
課

秋葉区健康福祉
課

秋葉区建設課

議事課

江南区
役所

西蒲区総務課

西蒲区建設課

西区区民生活課

西区健康福祉課

西区黒埼地域保
健福祉センター

西蒲区地域課

西蒲区健康福祉
課

会計課

西区役
所

西区地域課

味方出張所

小須戸出張所

南区区民生活課

南区健康福祉課

小計

南区建設課

南区総務課

小計

小計

会計課

小計

議会事
務局

潟東出張所

中之口出張所

西区保護課

秋葉区
役所

小計

西蒲区区民生活
課

秋葉区総務課

小計



0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 1 28 1 39 1
0 0 0 0 0 0
40 1 28 1 39 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
39 1 51 1 64 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 1 51 1 64 1 0 0 0 0 0
32 2 16 1 0 0
0 0 16 1 20 1
32 2 16 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 16 1 20 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 30 2 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 30 2 0 0 0 0 0 0 0

212 4 21 1 27 1
169 1 0 0 76 2
212 4 21 1 27 1 0 0 0 0 0
169 1 0 0 76 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

186 6 30 1 62 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

186 6 30 1 62 2 0 0 0 0 0
31 1 25 1 0 0
44 2 25 1 0 0
31 1 25 1 0 0 0 0 0 0 0
44 2 25 1 0 0 0 0 0 0 0
43 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
43 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

328 9 184 6 289 9 1 3
252 3 302 5 209 4 1
495 12 486 21 193 7
125 2 30 1 37 1
203 4 219 4 0
21 1 18 1 0 0

531 9
0 0

1654 5 1510 6 4624 6
179 1 0 0 0 0
136 3 318 4 266 4
220 1 266 1 0 0
282 1 542 1 41 1
0 0 0 0 0 0

482 7 423 6 142 4 1
0 0 0 0 0 0

698 12 1016 18 468 13
18 1 0 0 0 0
182 6 293 9 622 11
52 1 0 0 0 0
783 11 643 7 223 4
0 0 100 1 0 0

1346 13 996 11 1071 8 1 3
0 0 0 0 0 0

1797 22 1477 12 135 3
0 0 0 0 0 0

390 21 178 8 143 4 3
0 0 0 0 0 0
0 0 92 3 21 1 1
0 0 0 0 0 0

239 9 232 12 231 10
0 0 0 0 0 0

245 6 216 4 61 1
45 2 0 0 50 1
339 14 315 10 507 13
15 1 10 1 52 2
82 3 203 7 223 6 1
0 0 0 0 0 0

設備保安課

予防課

監査委員事務局

中央農業委員会
事務局

南区農業委員会
事務局

西区農業委員会
事務局

人事委員会事務
局

小計

小計

西蒲区農業委員
会事務局

監査委
員事務
局

指令課

中央農
業委員
会事務
局

企画人事課

危険物保安課

選挙管理委員会
事務局

警防課

救急課

中央消防署市民
安全課

中央消防署地域
防災課

南消防署市民安
全課

江南消防署地域
防災課

小計

小計

小計

北消防署市民安
全課

北消防署地域防
災課

東消防署市民安
全課

東消防署地域防
災課

江南消防署市民
安全課

秋葉消防署市民
安全課

秋葉消防署地域
防災課

南消防署地域防
災課

小計

消防局

小計

議会事
務局

小計

選挙管
理委員
会事務
局

人事委
員会事
務局

南区農
業委員
会事務
局

西区農
業委員
会事務
局

西蒲区
農業委
員会事
務局

北区農
業委員
会事務
局

北区農業委員会
事務局

小計



207 6 155 6 361 7
0 0 0 0 0 0

773 11 491 11 659 12
0 0 0 0 0 0
90 3 385 9 215 5
30 1 0 0 0 0
330 7 455 7 400 5
0 0 130 2 70 1

11081 185 10829 182 11426 143 5 1 0 1 7
957 14 856 12 418 9 0 0 0 0 1
100 1 277 3 16 1
168 2 167 2 174 2
7 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

1379 7 506 3 475 1
175 1 0 0 0 0
1782 7 1319 6 0 0
0 0 552 2 0 0

0 0 1630 6
0 0 207 1

543 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

684 11 0 0 66 1
668 2 0 0 0 0
496 8 378 10 250 7
620 10 486 10 300 9
189 3 136 2 31 1 1
377 2 343 2 236 4 1
189 4 72 3 0 0
88 3 190 4 0 0
144 3 155 2 122 1 1
0 0 0 0 12 1

175 9 35 3 180 4 2
77 1 53 1 0 0 2
20 3 6 1 7 1
0 0 0 0 0 0
22 1 19 2 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 16 2 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 3 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 5 1 0 0
0 0 0 0 7 1
0 0 0 0 0 0
0 0 5 1 5 1
0 0 7 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 7 1 0 0

5730 62 2924 38 2789 25 0 3 1 0 0
2173 21 1813 25 929 17 3 0 0 0 0
7 1 30 3 62 5
56 2 52 4 35 1
522 13 59 3 0 0 1 1
874 7 118 1 0 0
16 1 17 1 19 1
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 100 11
0 0 0 0 0 0

123 4 110 6 115 8
80 4 93 5 16 1
70 4 37 3 88 13
36 2 0 0 14 1
0 0 12 1 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 37 6 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 106 5 108 6
0 0 0 0 0 0

108 4 98 3 18 1 1

教育総務課

教職員課

施設課

保健給食課

新津図書館

坂井輪図書館

巻図書館

学校支援課

満願寺浄水場

中央事業所工務
課

水質管理課

中央事業所料金
課

教育相談セン
ター

生涯学習セン
ター

中央公民館

中央図書館企画
管理課

中央図書館サー
ビス課

浄水課

岩室図書館

計画整備課

総務課

経理課

亀田図書館

管路課

潟東図書館

西川図書館

黒埼図書館

西消防署市民安
全課

地域教育推進課

西蒲消防署地域
防災課

西消防署地域防
災課

西蒲消防署市民
安全課

小計

消防局

小計

水道局

生涯学習課

技術管理室

教育委
員会



0 0 0 0 0 0
0 0 198 10 22 1
0 0 0 0 0 0
27 3 22 2 0 0
0 0 0 0 0 0
15 1 29 3 11 1
0 0 0 0 0 0
65 6 72 3 54 2 2
0 0 38 3 0 0
80 7 138 9 164 8 1
0 0 0 0 0 0

1033 44 965 58 761 57 0 5 0 1 0
1046 15 301 13 65 3 0 0 0 0 0
36273 953 31387 884 29702 722 19 24 7 18 11
10207 208 9615 170 7176 142 5 13 0 4 2

中央事業所維持
管理課

秋葉事業所料金
課

秋葉事業所工務
課

中央事業所工務
課

北営業所

西蒲営業所

総計

小計

水道局


